
  

 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ�tŝƚŚ���'ƌĂƚĞĨƵů�,ĞĂƌƚ͟�>^��ϴϬϲ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ�>^��ϭϵϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�>^��ϭϵϮ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�>^��ϭϵϲ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�>^��ϮϬϭ 
�ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�>^��ϮϬϮ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�>^��ϮϬϮ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞dĂŬĞ�DǇ�>ŝĨĞ��ŶĚ�>Ğƚ�/ƚ��Ğ͟�>^��
ϳϴϯ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞^ƚĂŶĚ�hƉ͕�^ƚĂŶĚ�hƉ�&Žƌ�:ĞƐƵƐ͟�>^��ϲϲϬ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�>^��ϭϴϰ 
/ŶƚƌŽŝƚ�    WƐĂůŵ�ϭϰϯ͗Ϯ͕�ϱ–ϲ͕�ϭϬ–ϭϭ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�ǀ͘�ϭ 

,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�K�>ÊÙ�͖�ŐŝǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͊ 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͊ 
�ŶƚĞƌ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕ 
 ĨŽƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘ 
/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽůĚ͖�/�ŵĞĚŝƚĂƚĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͖ 
 /�ƉŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘ 
/�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
 ŵǇ�ƐŽƵů�ƚŚŝƌƐƚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ƉĂƌĐŚĞĚ�ůĂŶĚ͘ 
dĞĂĐŚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�'ŽĚ͊ 
 >Ğƚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĂĚ�ŵĞ�ŽŶ�ůĞǀĞů�ŐƌŽƵŶĚ͊ 
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�K�>ÊÙ�͕�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŵǇ�ůŝĨĞ͊ 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐŽƵů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞ͊ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 
 ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 
 ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�K�>ÊÙ�͖�ŐŝǀĞ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŵǇ�ƉůĞĂƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĐǇ͊ 
 /Ŷ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͊ 

<ǇƌŝĞ�>^��ϭϴϲ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�>^��ϭϴϳ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�>^��ϭϴϵ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ�  �ĞƉŚĂŶŝĂŚ�ϭ͗ϳ–ϭϲ 
ϳ�Ğ�ƐŝůĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê�͊�&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŶĞĂƌ͖�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ���
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ŐƵĞƐƚƐ͘�ϴ�ŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͛Ɛ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ—͞/�ǁŝůů�ƉƵŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌƌĂǇ�������������������
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂƫƌĞ͘�ϵKŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�/�ǁŝůů�ƉƵŶŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůĞĂƉƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�Įůů�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂƵĚ͘�
ϭϬ͞KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕͟�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�͞Ă�ĐƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝƐŚ�'ĂƚĞ͕�Ă�ǁĂŝů�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�YƵĂƌƚĞƌ͕�Ă�ůŽƵĚ�ĐƌĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͘�ϭϭtĂŝů͕�K�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽƌƚĂƌ͊�&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͖�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞŝŐŚ�ŽƵƚ�ƐŝůǀĞƌ�ĂƌĞ�ĐƵƚ�Žī͘�ϭϮ�ƚ�
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�/�ǁŝůů�ƐĞĂƌĐŚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝƚŚ�ůĂŵƉƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƉƵŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĂĐĞŶƚ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�͚dŚĞ�>ÊÙ��ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŽ�ŐŽŽĚ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ŚĞ�
ĚŽ�ŝůů͛͘�ϭϯdŚĞŝƌ�ŐŽŽĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉůƵŶĚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞƐ�ůĂŝĚ�ǁĂƐƚĞ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�
ďƵŝůĚ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŝŶŚĂďŝƚ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶƚ�ǀŝŶĞǇĂƌĚƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘͟�ϭϰdŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ŶĞĂƌ͕�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ���������������������������
ŚĂƐƚĞŶŝŶŐ�ĨĂƐƚ͖�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ŝƐ�ďŝƩĞƌ͖�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ŵĂŶ�ĐƌŝĞƐ�
ĂůŽƵĚ�ƚŚĞƌĞ͘�ϭϱ��ĚĂǇ�ŽĨ�ǁƌĂƚŚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͕�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶŐƵŝƐŚ͕�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�
ƌƵŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ͕�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ͕�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝĐŬ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ϭϲĂ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ďůĂƐƚ�ĂŶĚ�ďĂƩůĞ�ĐƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůŽŌǇ�ďĂƩůĞŵĞŶƚƐ͘ 

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 

�ƉŝƐƚůĞ�   ϭ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ�ϱ͗ϭ–ϭϭ 
 ϭEŽǁ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�Ϯ&Žƌ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŚŝĞĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�ϯtŚŝůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕͟�ƚŚĞŶ�ƐƵĚĚĞŶ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ůĂďŽƌ�ƉĂŝŶƐ�
ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞƐĐĂƉĞ͘�ϰ�Ƶƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ��
ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�Ă�ƚŚŝĞĨ͘�ϱ&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů����������������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�
ϲ^Ž�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ƐůĞĞƉ͕�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ͕�ďƵƚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ĂǁĂŬĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐŽďĞƌ͘�ϳ&Žƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐůĞĞƉ͕�ƐůĞĞƉ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐĞƚ�ĚƌƵŶŬ͕�ĂƌĞ�ĚƌƵŶŬ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͘�ϴ�Ƶƚ�
ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ƐŽďĞƌ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƐƚƉůĂƚĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞůŵĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�ϵ&Žƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ƵƐ�ĨŽƌ�
ǁƌĂƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ϭϬǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂŬĞ�Žƌ�ĂƐůĞĞƉ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘�ϭϭdŚĞƌĞĨŽƌĞ�������������������������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵƉ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ�>^��ϭϵϬ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-ϯϬ 
 ϭϰ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗�͞&Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͕�ǁŚŽ�ĐĂůůĞĚ�
ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�ϭϱdŽ�ŽŶĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ͕�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘�
ϭϲ,Ğ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘�ϭϳ^Ž�ĂůƐŽ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ������������������
ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͘�ϭϴ�Ƶƚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘�ϭϵEŽǁ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�ϮϬ�ŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ������������������
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�ŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͛͘�Ϯϭ,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͖�/�
ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͘��ŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛͘�ϮϮ�ŶĚ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͖�
ŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ͛͘�Ϯϯ,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͖�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͘�
�ŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛͘�Ϯϰ,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�/�ŬŶĞǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ŵĂŶ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŽǁ͕�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŶŽ�ƐĞĞĚ͕�ϮϱƐŽ�/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĂŶĚ�/�
ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͛͘�Ϯϲ�Ƶƚ�ŚŝƐ�
ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�͚zŽƵ�ǁŝĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ƐůŽƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊�zŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂƉ�
ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ŶŽ�ƐĞĞĚ͍�ϮϳdŚĞŶ�ǇŽƵ�ŽƵŐŚƚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŵǇ�ĐŽŵŝŶŐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�Ϯϴ^Ž�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�Ϯϵ&Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ǁŝůů�ŵŽƌĞ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͘��Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͘�ϯϬ�ŶĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŶĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞĞƚŚ͛͘͟� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 


